Analyza zaméstnancu a produktivity Green Foods a.s.

Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancli 157 150 150 148 159 165
Pramérny podet zaméstnanc(l 157 154 150 149 154 162
Mzdové naklady 60 986 60 295 55702 56 185 58 099 63419
Priimérnd mési¢ni mzda 32370 KE 32733 KE 30946 K& 31423 K& 31541KE| 32623 Ké
Priimérna mési¢ni mzda v odvétvi 20280 KE| 21887 K& 22609 KE  23105KE 23627 KE| 24 252 K¢
Pomér mésiéni mzdy k primérné mzdé v odvétvi 160% 150% 137% 136% 133% 135%
Objem vyrobené produkce na 1 pracovnika 141 131 135 169 172 212
Osobni naklady na jednotku vyrobené produkce 4 4 4 3 3 3
Objem trzeb na 1 zaméstnance 5352 5735 6272 6710 6698 7001
Pomér osobnich nakladu k trzbam 9% 9% 8% 8% 8% 8%
Pomér osobnich nakladi ke cash flow 245% 227% 289% 442% 63% 356%
Pocet zaméstnancii (Esthy v tis. K] Mzdové naklady 63419
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Produktivita prace
Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Produktivita prace vypoctena z pfidané hodnoty 1130 1224 1296 1373 1420 1478
Produktivita prace vypoctena z trzeb 5352 5735 6272 6710 6698 7001
Produktivita préace vypoétend z vykon( 2264 2294 2633 3026 2966 3151
Nékladova produktivita prace (Cost Productivity) 14 15 17 18 18 19
Pomér mzdovych nékladu a trzeb 7% 7% 6% 6% 6% 6%
Trzby na jednotku mezd (Revenue-to-Wages Ratic 14 15 17 18 18 18
Hruby zisk na zaméstnance (Gross Profit per Empl 2 305 2541 2626 2759 2763 2731
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Pomér mzdovych nakladu a trzeb

S a.s.

¢astk is. K& ;. v
(€asthy vtis. KO Hruby zisk na zaméstnance

% 2759 2763 2731
6% " 2626
6% 6% 6% 5 sa1
2305
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pridana hodnota (triby za zboii + vykony - vykonova spotieba)
Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pfidand hodnota 177 407 187 881 194 467 204 554 218012 239422
Trzby za prodej zbozi 489119 529 477 549 279 557 120 576 677 637 623
Vykony 355488 352199 395 006 450 900 455 229 510457
Vykonovd spotieba 667 200 693 795 749 818 803 466 813 894 908 658
Pomér mzdovych nékladd k pfidané hodnoté 34% 32% 29% 27% 27% 26%
Pfidand hodnota na 1 zaméstnance 1130 1224 1296 1373 1420 1478
Porovnani pfidané hodnoty s mésiéni mzdou 35 37 42 44 45 45
Porovnani pfidané hodnoty s primérnou mési¢ni Pfidana hodnota na 1 zaméstnance
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Zména oproti pfedchazejicimu obdobi
Obdobi 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Pocet zaméstnancil -4% 0% 1% 7% 4%
Mzdové nédklady -1% -8% 1% 3% 9%
Pramérnd mési¢ni mzda 1% -5% 2% 0% 3%
Objem trZzeb na 1 zaméstnance 7% 9% 7% 0% 5%
Produktivita prace vypoctena z ptidané hodnoty 8% 6% 6% 3% 4%
Produktivita prace vypoctena z trzeb 7% 9% 7% 0% 5%
Pfidand hodnota na 1 zaméstnance 8% 6% 6% 3% 4%
Zména poctu zaméstnancti Zména mzdovych nakladi
9%
7%
% 3%
1%
[— 1%
1%
1% -8%
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
v P Y S I . B . .
Zména primérné mésicni mzdy Zména objemu trieb na 1 zaméstnance
3% 9%
1% 2% 7%
___— s
0%
5%
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Zména velikosti produktivity prace vypoctena z
pfidané hodnoty

8%
6% 6%

3%

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Zameéstnanci a produktivita

2021-2022

Zména pridané hodnoty na 1 zaméstnance

4%

2017-2018

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Stranka 2z 2 Tisk: 30.11.2024



&, FINANALYSIS

UZivatelska pfiru¢ka aplikace FinAnalysis T FINANCNTANALYZA PODNIKU

Analyza zaméstnanct a produktivity prace

Analyza zaméstnancl predstavuje rozbor dat, ktera jsou zaméreny na ukazatele spojenych s persondinim vyvojem spole¢nosti a hodnocenim
produktivity prace ve firmé. Analyza pfedstavuje pocet zaméstnancu i vztah poctu pracovnik( k mzdovym néklad(im. Poéet zaméstnanc( je dlleZitym
ukazatelem, ktery poskytuje cenné informace o finanéni situaci firmy.

Pocet zaméstnanctl se pouZivé pfi vypoctu riiznych finan¢nich ukazateld, jako je produktivita prace, ndklady na zaméstnance na jednotku produkce
nebo mzdové naklady jako podil na celkovych nakladech. Analyza vyvoje poctu zaméstnancll v Case umoznuje identifikovat trendy a zjistit, zda firma
zvySuje nebo snizuje pocet zaméstnancl. Pocet zaméstnancll je dulezitym faktorem pfi analyze nakladd firmy, zejména nakladd na mzdy a socidlni
pojisténi.

Poédet zaméstnancul

Pocet zaméstnancl ve spolecnosti a jeho vyvoj v ¢ase je duleZity ukazatel pfi zpracovani finanéni analyzy firmy, protoZe poskytuje kontext pro
interpretaci ekonomickych a provoznich ukazatel(. Zde jsou popsany zékladni divody, pro¢ je polet zaméstnanch pro firemni finanéni analyzu
vyznamny:

B Porovnani efektivity prace

B produktivita prace: Potet zaméstnancl se pouziva pfi vypoltu produktivity, napfiklad triby nebo pfidana hodnota na zaméstnance.

Tento ukazatel mé¥i efektivitu vyuZzivani lidskych zdroja.
B Zisk na zaméstnance: Pomahd zjistit, jak efektivné firma pfemériuje lidské zdroje na zisk.
B Mzdové naklady

B podil mzdovych nakladi: Poget zaméstnanc ovliviiuje celkové persondlni naklady, které mohou byt porovnavany s trzbami nebo ziskem

firmy.
B Mzdova drovefi na zaméstnance: Umo#iiuje sledovat, zda jsou mzdové néaklady ptiméiené vzhledem k praméru v odvétvi.
B Struktura firmy

B velikost firmy: Potet zaméstnanct je jednim z ukazateld, které uréuji, zda jde o malou, stfedni nebo velkou firmu. To méze ovlivnit
zpUsob fizeni a strategii firmy.
®  porovnani s konkurenci: Poéet zaméstnancii pomaha analyzovat, jak se firma stavi viiéi konkurenci v oboru (napfiklad, zda dosahuje

stejnych vystupl s méné lidmi).
B RUst a rozvoj

®  Dynamika zaméstnanosti: Zmény v po&tu zaméstnanci ukazuji na rist nebo Gtlum podnikani. Narist zamé&stnanci mize naznatovat

expanzi, zatimco pokles mize byt pfiznakem Uspornych opatfeni nebo problém.
Automatizace a inovace: SniZzovani po¢tu zaméstnancll pfi zachovani vystupl mulze byt znamkou zavadéni modernich technologii a
zlepSovani procesa.

B Hodnoceni stability firmy

®  Fluktuace zaméstnancs: Informace o pottu zaméstnancd mohou byt dopinény Gdaji o fluktuaci, co? signalizuje stabilitu pracovniho

prostiedi a kvalitu Fizeni lidskych zdroju.

Persondlni kapacity: Zajisténi dostate¢ného poctu zameéstnanct pro realizaci zakdzek a provozu ovliviiuje schopnost firmy pinit zavazky
vUéi zdkaznikdm.

Pocet zaméstnancli ma kli¢ovou roli v porovnavani, planovéani a hodnoceni efektivity a stability firmy. Bez této informace by byla finan¢ni analyza
neuplnd a méné informativni.

Poznamka: Udaj o poctu zaméstnanc(i v jednotlivych obdobich je tieba zadat ruéné na listu Vstupni Gdaje.

Primérny pocet zaméstnancl

Pro vypocet nékterych ukazatell pouzivdme polozku Primérny pocet zaméstnancd, nikoliv Poc¢et zaméstnancu. Tato primérnd polozka se vypocita
souctem pocateéniho a konec¢ného stavu zaméstnancti pro dané obdobi lomeno 2.

www.finanalysis.cz
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Hodnota nakladové nebo vynosové polozky z vysledovky udava souhrnnou hodnotu polozky za celé obdobi, které za¢ind hodnotové na 0. Na tvorbé
hodnoty polozky vysledovky se podili jak po¢atecni stav zaméstnanct v obdobi, tak kone¢ny stav zaméstnancd. Stav zaméstnancd, ktefi se podileji na
realizaci hodnoty polozky vysledovky se tak mze dynamicky ménit. Proto je realné;jsi, pokud se s polozkou vysledovky poméfuje primérny pocet
zaméstnanc(, nikoliv koneény pocet zaméstnanct. Udaje tak presnéji odpovidaji realité.

Mzdové naklady

Polozka Mzdové naklady predstavuje celkové naklady firmy na odménovani zaméstnanct za jejich praci. Zahrnuje veskeré mzdy a platy, které jsou
vyplaceny zaméstnancim za jejich praci. To mlzZe zahrnovat jak pravidelné mésicni platy, tak i nepravidelné bonusy nebo odmény.

Mzdové naklady byvaji jednou z nejvyznamnéjsich slozek provoznich nakladl, zejména v pracovné naro¢nych odvétvich (napf. sluzby, vyroba).
Vysoké mzdové naklady mohou sniZovat ziskovost, pokud nejsou kompenzovany odpovidajici produktivitou.

Vyse mzdovych naklad( ovliviiuje schopnost firmy udrzet kvalitni pracovni silu a zarover konkurovat cenou. P¥ilis vysoké mzdové ndklady mohou
zvysovat ceny produkt(/sluzeb, zatimco pfili§ nizké mohou vést k fluktuaci zaméstnanca.

Primérna mésicni mzda

Primérnd mésiéni mzda na 1 pracovnika je statisticky ukazatel, ktery vyjadfuje primérny vydélek zaméstnance za mésic v daném podniku nebo
sektoru. Tento ukazatel se pouziva k hodnoceni odmériovani pracovni sily a ke srovnani mezd mezi riiznymi firmami, odvétvimi nebo regiony.

Vys$$i hodnota ukazuje, Ze zaméstnanci priimérné dosahuji vyssich vydélkd, coz muze byt dusledkem vyssiho kvalifikaéniho profilu zaméstnancd,
lepsich podminek nebo vétsiho podilu na zisku. Nizsi hodnota naopak naznacuje niZs$i Uroven odménovani a muZe signalizovat potfebu zvysit

produktivitu nebo prehodnotit odménovaci strukturu.

Pouziti:

®  Srovnani mzdovych Urovni: Primérna mzda umoznuje firmam i jednotlivedm porovnat vydélky v riznych odvétvich nebo regionech.

®  Analyza odméfovani: Ukazatel poskytuje prehled o drovni mezd a mize slouzit jako podklad pro mzdové vyjednavéni nebo pfi tvorbé firemni
strategie odmériovani.

Primérna mésicni mzda v odvétvi

Primérnd mésicni mzda v odvétvi je ukazatel, ktery vyjadfuje primérnou vysi finanéni odmény zaméstnanct v konkrétnim hospodéiském odvétvi
za jeden mésic. Vypocitava se jako podil celkovych mzdovych naklad(l v odvétvi a po¢tu zaméstnancl prepoctenych na plné pracovni Gvazky.

Slouzi jako méfitko ekonomické urovné a standardu odménovani v daném odvétvi. Ukazuje, jak atraktivni je odvétvi z pohledu potencidlnich
zaméstnancl. Vyssi primérnd mzda v odvétvi mize pfitahovat vice kvalifikovanych pracovnik(. Je to klicovy makroekonomicky ukazatel, ktery ma vliv
na Zivotni Groven a zaméstnaneckou politiku v daném odvétvi.

Primérnd mzda se muizZe vyznamné lisit mezi odvétvimi, napfiklad mezi technologickym sektorem a zemédélstvim. Rust primérné mzdy muze
naznacovat pozitivni vyvoj odvétvi, napriklad vyssi poptavku nebo produktivitu. Naopak pokles mdzZe signalizovat problémy, jako je Upadek odvétvi
nebo pretlak pracovni sily.

Pro zaméstnance je tento ukazatel referencni hodnotou pfi porovnavani vlastniho pfijmu s ostatnimi v odvétvi. U firem je primérna mzda dulezitym
faktorem pfi planovani nakladd na pracovni silu.

Poznamka: Udaj Primérna mési¢ni mzda v odvétvi je tfeba zadat ruéné na listu Vstupni ddaje.
Pomér mésicni mzdy k primérné mzdé v odvétvi

Ukazatel poméru mésiéni mzdy k primérné mzdé v odvétvi se ve firemni finanéni analyze pouZivd, a to zejména pfi hodnoceni
konkurenceschopnosti mzdové politiky firmy a efektivity fizeni nakladd na pracovni silu. Tento ukazatel ma vyznam zejména v odvétvich, kde mzdy tvori
velkou ¢ast nakladl nebo kde je vysokd konkurence na trhu prace.

Pomér mési¢ni mzdy zaméstnanct firmy k primérné mzdé v odvétvi ukazuje:
®  Konkurengni postaveni firmy na trhu prace: Pokud je pomér vyssi nez 1, znamena to, Ze firma plati svym zaméstnancim vice, neZ je primér

v odvétvi. To mize pfilakat kvalitni pracovniky, ale zvy3uje to mzdové néklady. Pomér nizsi nez 1 mdzZe znamenat, Ze firma ma niz$i mzdové
naklady, ale hrozi ji odliv zaméstnancd k Iépe platicim konkurenttm.

www.finanalysis.cz
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Efektivita mzdové politiky: Pomaha posoudit, zda firma neplati pfilis vysoké mzdy v porovnani s trznim standardem, coz by mohlo negativné
ovlivnit ziskovost.

Analyza personalnich nakladd: Slouzi jako podklad pro kontrolu, zda je struktura mzdovych nakladd pfiméfena vykonnosti zaméstnancu a
trznim podminkam.

Ukazatel poméru mési¢éni mzdy k primérné mzdé v odvétvi je dlleZitym nastrojem pfi hodnoceni mzdové konkurenceschopnosti firmy a efektivity
mzdové politiky. V kombinaci s dalsimi ukazateli, jako je produktivita prace nebo rentabilita, umoZiiuje manazerlm a analytikim lépe porozumét, jak
efektivné firma vyuzivd své lidské zdroje a jak se jeji ndklady na pracovni silu porovnavaji s trhem.

Objem vyrobené produkce na 1 pracovnika

Objem vyrobené produkce na 1 pracovnika je ukazatel produktivity, ktery vyjadiuje mnoZstvi produkce pfipadajici na jednoho zaméstnance.
Vypocitava se jako podil celkového objemu produkce a poc¢tu zaméstnancli pfepoctenych na plné Gvazky.

Produkci muiZe byt fyzické mnozstvi vyrobeného zboZi (napf. v kusech) nebo finanéni hodnota vytvorenych vyrobk a sluzeb. Tento ukazatel slouzi
k méreni efektivity vyuZivani lidskych zdrojd ve firmé nebo odvétvi.

Vyssi objem vyrobené produkce na pracovnika obvykle naznacuje vyssi produktivitu prace. Nizky objem produkce muze signalizovat neefektivni
procesy, nedostatecnou kvalifikaci pracovnikd nebo zastaralé technologie.

Tento ukazatel je klicovy pfi hodnoceni konkurenceschopnosti firmy v daném oboru. Srovnani objemu produkce na pracovnika umoziuje firmam
identifikovat oblasti pro zlepseni vykonu. Pomdaha zaméstnavatellim stanovit optimalni pocet pracovnikd potrebnych k dosazeni planované produkce.

Zvy$ovéni objemu produkce na pracovnika obvykle pfindsi vyssi ziskovost firmy. MUze byt interpretovan jako méfitko pracovniho nasazeni a
dovednosti pracovnikd. Je citlivy na ekonomické a provozni zmény, napfiklad vykyvy v poptavce nebo sezénnost. Vykyvy v objemu produkce na
pracovnika mohou také odrazet vliv pfescasové prace nebo nedostatek persondlu.

Poznamka: Udaj Objem vyrobené produkce pouzity pifi vypoctu je tieba zadat ru¢né na listu Vstupni udaje.

Osobni naklady na jednotku vyrobené produkce

Osobni ndklady na jednotku vyrobené produkce nebo podobné ukazatele se ve firemni finanéni analyze pouZivaji zejména v primyslovych podnicich
a vyrobnich firmach. Tento ukazatel méfi efektivitu ndklad( na pracovni silu pfi vyrobé zboZi nebo poskytovéni sluzeb. Pomaha posoudit, zda jsou
naklady na pracovni silu pfiméfené mnozstvi vyprodukovanych jednotek.

Poskytuje pfehled o tom, kolik firma vynaloZi na mzdy a dalsi osobni ndklady na jednu jednotku vyrobeného zbozi. Pomaha sledovat, zda zvySovani
naklad( na pracovni silu odpovida rlstu vyroby. Pokud je ukazatel vysoky, mliZe to znamenat nizkou produktivitu prace, vysoké mzdy nebo neefektivni
vyuZiti pracovnich sil.

Nizké osobni ndklady na jednotku ukazuji na efektivni pracovni silu nebo optimalizované vyrobni procesy. Vysoké naklady mohou signalizovat
potfebu investic do automatizace nebo restrukturalizace. Ukazatel pomaha manaZertm sledovat, jak se osobni ndklady méni v zavislosti na objemu
vyroby. Pomaha pfi rozhodovani o investicich do technologii, automatizace nebo optimalizace pracovnich postup(.

Objem trzeb na zaméstnance

Objem trZzeb na zaméstnance je ukazatel firemni financ¢ni analyzy, ktery vyjadfuje, kolik trzeb firma vygeneruje na jednoho zaméstnance. Tento
ukazatel je Siroce pouzivan k hodnoceni efektivity vyuZiti pracovnich sil a produktivity zaméstnancu.

Ukazuje, jak efektivné firma vyuziva své zaméstnance k dosazeni vynosl. Vy$si hodnota znamena vyssi produktivitu prace. Pomaha identifikovat,
zda firma efektivné vyuziva svaj lidsky kapitél, pfipadné zda je potieba optimalizovat pocet zaméstnancll nebo zlepsit jejich kvalifikaci. Je uZitecny pfi
sledovani zmén produktivity v Case, zejména pfi ristu firmy.

Optimalni hodnoty:

®  \yrobni sektor: Vys3i hodnoty, protoZe firmy v tomto sektoru ¢asto generuji vysoké triby diky hromadné vyrobé a automatizaci.

®  sektor sluzeb: Nizsi hodnoty, protoze triby zavisi na individualni praci zaméstnancd.

Pomér osobnich naklad k trzbam

www.finanalysis.cz



&, FINANALYSIS

Uzivatelskd prirucka aplikace FinAnalysis T FINANCNTANALYZA PODNIKU

Osobni naklady k trzbam je financni ukazatel, ktery poméruje celkové osobni ndklady firmy s jejimi trzbami. Tento ukazatel vyjadfuje, jak velky podil
na celkovych trzbach spoleénosti tvofi ndklady spojené s odmériovanim zaméstnanct, a zahrnuje nejen mzdy, ale také vSechny dal3i ndklady spojené se
zaméstnanci. Osobni naklady zahrnuji mzdy, platy, bonusy, socidlni a zdravotni pojisténi, prispévky na ddchodové pojisténi, stravenky a dalsi
zaméstnanecké benefity.

Ukazatel fika, jak dobfe firma dokaze generovat trzby ve vztahu k ndkladlim na pracovni silu. Nizsi pomér naznacuje, Ze firma je efektivni ve vyuZiti
svych zaméstnancl. Poméha identifikovat, zda naklady na zaméstnance nejsou pfilis vysoké ve vztahu k vykonnosti firmy.

Optimalni hodnoty ukazatele:

L Vyrobni podniky: Nizsi hodnoty, ¢asto pod 20 %, diky automatizaci a vy$si produktivité.
®  Slusby: Vyssi hodnoty, bézné mezi 30-50 %, protoze naklady na pracovni silu tvofi vétsi podil provoznich ndkladu.
®  Technologie a IT: Stfedni hodnoty, okolo 20-30 %, v zavislosti na podilu nakladd na kvalifikovanou pracovni silu.

Vyssi hodnota znamena, Ze firma vynaklada relativné vysoké osobni naklady ve vztahu k trzbam, coz mlze naznacovat vy$si mzdové naklady nebo
méné efektivni vyuzivani lidskych zdroj(. Pokud je pomér pfili§ vysoky, firma mliZze mit problém s efektivitou prace nebo vysokymi mzdovymi naklady.
Naopak nizky pomér maze znamenat efektivni vyuZiti pracovnich sil nebo nizké mzdy, coz mize mit vliv na spokojenost a motivaci zaméstnancu. Vyrazné
zmény v poméru (rist nebo pokles) mohou signalizovat problémy, jako jsou nizké trzby, zvySujici se osobni ndklady nebo neefektivni fizeni pracovnich
sil.

Pomér osobnich nakladt k provoznimu cash flow

Pomér osobnich naklad( k provoznimu cash flow je finan¢ni ukazatel, ktery méfi podil osobnich nakladl na finanénich prostfedcich generovanych
z provozni ¢innosti firmy. Tento ukazatel ukazuje, jakou ¢ast hotovostniho pfilivu z provozni ¢innosti firma vynalozi na pracovni silu, coZz ma vyznam pro
posouzeni jeji schopnosti udrZovat zdravé cash flow.

Optimalni hodnoty:

®  \yrobni podniky: Obvykle nizsi pomér (20-30 %), protoZe provozni cash flow byva vyssi diky vy$si produktivité a automatizaci.
®  Slusby: Vyssi pomér (30-50 %), protoZze naklady na pracovni silu tvofi vyznamnou ¢ast provoznich nakladu.
®  Technologie a startupy: Sirdi rozpéti (20-50 %), v zavislosti na fazi rstu firmy a nakladech na kvalifikované pracovniky.
Vysoky pomér naznacuje, Ze osobni naklady vyrazné zatézuji provozni cash flow, coz mlze omezit schopnost firmy financovat investice, splacet

dluhy nebo udrzovat likviditu. Pomér pomaha manazeriim zhodnotit, zda firma dokaze dlouhodobé pokryvat osobni ndklady z provozni ¢innosti bez

nutnosti externiho financovani.

Produktivita prace

Co predstavuje produktivita prace? Produktivitou prace obecné rozumime mnozstvi uzitnych hodnot zhotovenych jednim pracovnikem za jednotku
Casu, tedy ekonomickou ucinnost lidské prace, neboli urcitou schopnost vytvéret uzZitné hodnoty. Napli pojmu produktivity prace je mozno chapat v
uzsim nebo $irSim pojeti. Jde vlastné o vymezeni rozsahu vynaloZené prace, jehoZz se ma pouZivat pfi vyjadiovani produktivity prace, tj. zda je spravné
vymezovat produktivitu prace jako produktivni prace Zivé ¢i Zivé i zhmotnélé.

Produktivita prace vypoctena z pfidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty je ekonomicky ukazatel, ktery mé¥i efektivitu prace zaméstnancl v rdmci vytvareni pfidané hodnoty. Pfidana
hodnota pfedstavuje hodnotu, kterou firma pfida k nakoupenym vstupim (surovindm, materialim apod.) béhem vyrobniho procesu. Tento ukazatel
se zaméruje na to, jak efektivné zaméstnanci firmy pfispivaji k tvorbé této pridané hodnoty.

Tento ukazatel je dilezity pro firmy, které se snaZi optimalizovat své vyrobni procesy a zvysit pfidanou hodnotu na zaméstnance, coz se muze
projevit v lepsi konkurenceschopnosti a vy3si ziskovosti. Tento ukazatel méfi efektivitu pfemény prace na ekonomickou hodnotu.

Ptidana hodnota je rozdil mezi trzbami a naklady na nakoupené materialy a sluzby. Pfidana hodnota lépe reflektuje skutecny ptispévek pracovniki
k ekonomickému vysledku, protoZe odstranuje vliv nakladd na externi vstupy. Je obvykle pouZivana v makroekonomickych analyzach nebo pro
hodnoceni efektivity na drovni odvétvi ¢i firem.

www.finanalysis.cz



. FINANALYSIS

L

UZivatelska pfiru¢ka aplikace FinAnalysis FINANCNEANALYZA POBNIKU

Produktivita prace vypoctena z trzeb

Produktivita prace z trieb je ekonomicky ukazatel, ktery méfi efektivitu vyuZzivani lidské prace ve vztahu k dosazenym trzbam. Tento ukazatel
ukazuje, kolik trZzeb dokaze firma vygenerovat na jednoho zaméstnance. Je dlleZitym ndstrojem pro posouzeni produktivity podniku a porovnani vykonu
s konkurenci nebo historickymi vysledky firmy.

Vys$$i hodnota znameng, Ze firma je efektivnéjsi, protoZze dokaze generovat vice trieb na jednoho zaméstnance. To muze byt dusledkem vyssi
produktivity zaméstnancd, lepsi organizace prace, vyuZivani technologii nebo vyssi efektivity vyroby. Niz$i hodnota mdzZe signalizovat problémy s
produktivitou, nedostatecnou efektivitu prace nebo potrebu zlepsit procesy, aby firma Iépe vyuZivala své pracovni sily.

V kontextu ekonomické analyzy je produktivita prace z trzeb klicovym faktorem pfi zlepSovani konkurenceschopnosti firmy a maximalizaci vynosu.
Jedna se o jeden z nejcastéji pouzivanych ukazateld, protoZe trzby jsou snadno dostupné a srozumitelné. Nevyhoda je, Ze trzby mohou byt zkresleny
externimi faktory (napf. cenami vstup( nebo obchodni pfirdzkou), a neodrazi nutné efektivitu.

Produktivita prace vypoctena z vykont

Produktivita prace z vykon( je ekonomicky ukazatel, ktery hodnoti, jak efektivné firma vyuziva svou pracovni silu k vytvareni vystupt (vykond) v
ramci vyroby nebo sluzeb. Tento ukazatel mé¥i, kolik vykon( (vystup() firma dokaZze vygenerovat na jednoho zaméstnance. Vykony zahrnuji nejen trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, ale také zménu stavu zasob vlastni vyroby a aktivaci dlouhodobého majetku a materiadlu. Vykony tedy predstavuji Sirsi
pohled na produkci podniku nez pouhé trzby.

Vykony zahrnuji trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, zménu stavu zasob a aktivaci, coZ poskytuje $irsi obraz o vykonnosti firmy. V nékterych pfipadech
je ukazatel vhodnéjsi nez produktivita prace vypoctend z trzeb, protoze lépe zohledriuje vyrobni ¢innost. Pouziva se pfedevsim ve vyrobnich firmach.

Nakladova produktivita prace (Cost Productivity)

Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti, jak efektivné firma vyuZiva své néklady (zejména mzdové naklady) k vytvareni vynosu. Tento ukazatel je klicovy
pro posouzeni nakladové efektivity v souvislosti s vykonnosti pracovni sily. Ukazuje, kolik vynost firma generuje na jednotku vynaloZenych mzdovych
nakladd. Slouzi k hodnoceni, zda firma efektivné alokuje a vyuZziva finanéni prostiedky spojené s lidskymi zdroji.

Vyssi hodnota znamena efektivnéjsi vyuZiti nakladd, coz je pozitivni pro ziskovost firmy. Niz$i hodnota signalizuje, Ze firma muZe mit problémy s
vysokymi mzdovymi naklady nebo nizkou efektivitou pracovni sily.

Pomér mzdovych naklad a trZeb (Labour Cost Ratio)

Mzdové naklady k trzbam je ukazatel, ktery vyjadiuje, jak efektivné firma preménuje své mzdové naklady na trzby. Tento ukazatel pomaha hodnotit,
kolik procent z celkovych pfijmu firmy je alokovano na odménovani pracovnik(, a je klicovy pro posouzeni efektivity nakladt na pracovni silu v kontextu
vykonnosti firmy.

Vyssi hodnota znamena, Ze firma vynaklada relativné vice prostfedkd na mzdy ve vztahu k jejim trzbdm. To muze byt znakem vyssich mzdovych
naklad( nebo nizsi efektivity vyuZivani pracovnich sil. Nizsi hodnota ukazuje, Ze mzdové naklady tvofi mensi podil na trzbach, coz mudze signalizovat
vyssi efektivitu firmy v oblasti personalnich nakladd.

Tento ukazatel pomaha firmdm sledovat a optimalizovat mzdové naklady ve vztahu k jejich vykonnosti. Je daleZity pfi rozhodovani o zménach v
mzdové politice nebo o investicich do lidskych zdroju.

Triby na jednotku mezd (Revenue-to-Wages Ratio)

Mzdova produktivita z trzeb je ekonomicky ukazatel, ktery méfi efektivitu vyuzivani mzdovych naklad( k dosazeni trzeb. Tento ukazatel ukazuje,
kolik trzeb firma generuje na kazdou korunu vynaloZenou na mzdy a platby zaméstnanciim. Je uZite¢ny pro posouzeni toho, jak efektivné firma vyuziva
své pracovni sily k generovani pfijma.

Vyssi hodnota ukazuje na vyssi produktivitu pracovni sily, coz znameng, Ze firma generuje vice pfijmd na kazdou korunu vynaloZzenou na mzdy. To
muze byt disledkem efektivniho Fizeni, vy3si kvality prace zaméstnancl nebo inovativnich procest. Nizsi hodnota muzZe signalizovat, Ze firma nevyuZiva
své zaméstnance tak efektivné, coz mlzZe vyZzadovat zlepSeni v organizacnich procesech nebo v investicich do Skoleni a rozvoje pracovnikd.

Hruby zisk na zaméstnance (Gross Profit per Employee)
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Hruby zisk na zaméstnance je ukazatel, ktery méfi, jaky podil na hrubém zisku firmy pfipadad na jednoho zaméstnance. Tento ukazatel spojuje
produktivitu prace s vykonnosti firmy a ukazuje efektivitu zaméstnancl z hlediska tvorby hodnoty. Odrazi schopnost firmy generovat zisk z prace
zaméstnanct. Je dilezity pro hodnoceni ziskovosti na pracovni silu.

Vysoky hruby zisk naznacuje, Ze firma efektivné fidi vyrobni naklady nebo prodéava za vysoké ceny. Vy3si hodnota znamena také vyssi efektivitu
zaméstnancl pfi generovani zisku. Nizka hodnota mZe signalizovat problémy s produktivitou prace, vysokymi naklady nebo nizkou ziskovosti.

Ukazatel nezohledruje rozdilné pracovni role a jejich pfimy vliv na zisk. Mohou na néj pusobit externi faktory, naptiklad sezdénnost nebo
jednorazové vynosy mohou zkreslit hodnotu.

Pfidana hodnota

Pfidand hodnota predstavuje hodnotu, kterou firma prida k nakoupenym vstuplm (surovinam, materidlim apod.) béhem vyrobniho procesu. Tento
ukazatel se zaméruje na to, jak efektivné zaméstnanci firmy pfispivaji k tvorbé této pridané hodnoty.

Ptidana hodnota je rozdil mezi trzbami a naklady na nakoupené materialy a sluzby. Pfidana hodnota lépe reflektuje skutecny ptispévek pracovniki
k ekonomickému vysledku, protoZe odstranuje vliv nakladd na externi vstupy. Je obvykle pouZivana v makroekonomickych analyzach nebo pro
hodnoceni efektivity na Urovni odvétvi ¢i firem.

Tento ukazatel je dilezity pro firmy, které se snaZi optimalizovat své vyrobni procesy a zvysit pfidanou hodnotu na zaméstnance, coz se muze
projevit v lepsi konkurenceschopnosti a vyssi ziskovosti. Tento ukazatel méfi efektivitu premény prace na ekonomickou hodnotu.

Pomér mzdovych nakladi k pfidané hodnoté

Mzdové naklady k pfidané hodnoté je ekonomicky ukazatel, ktery porovnava mzdové naklady firmy s jeji pfidanou hodnotou. Tento ukazatel slouzi
k hodnoceni, jak efektivné firma vyuzivd své pracovni sily k vytvareni hodnoty. Pomdahd posoudit, jaka ¢ast pfidané hodnoty je vynaloZena na mzdy
zaméstnanc(. Pfidana hodnota je hodnota, kterou firma pfidava ke svym vstuplm (naklady na material a sluzby) a zahrnuje trzby minus naklady na
nakoupené zbo7i a sluzby.

Vyssi hodnota ukazatele znamena, Ze firma vynaklada vétsi ¢ast své pridané hodnoty na mzdové nédklady, coZz mdze naznadovat nizsi efektivitu v
fizeni pracovnich nakladu. V pfipadé rlistu tohoto ukazatele bude vhodné zaméfit na dlivody proc. Nizsi hodnota znamen3, Ze firma efektivnéji vyuziva
pracovni silu k vytvareni pfidané hodnoty, coz mdze byt pozitivni signal pro investory a management.

Volba ukazatele mzdovych nebo osobnich nakladd k pfidané hodnoté zavisi na cili analyzy:

° Strategické fizeni: Pokud je cilem hodnotit celkovy dopad zaméstnaneckych ndklad( na vykonnost firmy, je vhodnéjsi pomér osobnich
ndakladl k pridané hodnoté.

®  alkulace mezd: Pokud se chcete zaméfit na efektivitu &ist& mzdovych nakladd bez vlivu dalSich benefitd, pouzijte pomér mzdovych naklada
k pridané hodnoté.

Vysoky pomérfika, Zze vyznamna &ast pfidané hodnoty je spotfebovana na mzdy, coz mize signalizovat vysoké mzdové ndklady nebo nizkou
produktivitu zaméstnanc. Typické pro odvétvi s vysokym podilem manualni prace nebo u firem, které vyplaceji nadprimérné mzdy.

Optimalni hodnota se lisi podle odvétvi. V primyslu s vysokou pfidanou hodnotou a nizkou mzdovou néaroénosti (napf. technologie) byva tento
pomeér nizsi, zatimco v sektorech naro¢nych na pracovni silu (napf. sluzby nebo zdravotnictvi) je bézné vyssi. Nizky pomér znamen3, Ze firma efektivné
vyuZziva pracovni silu a naklady na zaméstnance jsou nizké vzhledem k vytvorené hodnoté. Typické pro odvétvi s vysokou automatizaci nebo nizkou
narocnosti na lidskou préci.

Pfidana hodnota na zaméstnance

Ukazatel ,Pfidana hodnota na zaméstnance” poskytuje prehled o efektivité prace zaméstnancl a jejich pfispévku k ekonomické vykonnosti
podniku. Tento ukazatel je uZiteCny zejména pro sledovani produktivity prace, optimalizaci nakladl na pracovni silu a hodnoceni celkové
konkurenceschopnosti firmy.

Ukazatel méfri, kolik pfidané hodnoty (tj. rozdil mezi vynosy a spotfebou materidlu a sluzeb) pfipada na jednoho zaméstnance. Vyssi hodnota
naznacuje, Ze firma efektivné vyuZiva své pracovni sily k vytvareni hodnoty. Pokud je pfidana hodnota na zaméstnance nizka, mize firma hledat cesty,
jak zvysit efektivitu procesti nebo prehodnotit mzdovou politiku.
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Ukazatel je uZitecny pfi strategickém rozhodovani, napfriklad pfi automatizaci procesd nebo investicich do skoleni zaméstnancl. Vyssi ptidana

hodnota na zaméstnance ¢asto souvisi s modernizaci technologii a zvySovanim kvalifikace pracovnik(. Vyssi pridana hodnota na zaméstnance signalizuje
vy$3i efektivitu a potencial pro udrzitelné zisky, coz zvySuje divéru investor(.

Porovnani pfidané hodnoty s mésicni mzdou

Ukazatel ,,Porovnani pfidané hodnoty s mési¢ni mzdou” poskytuje detailni prehled o vztahu mezi produktivitou zaméstnanct a ndklady na jejich
odménovani. Tento ukazatel pomahd zhodnotit, zda firma efektivné vyuziva své pracovni sily vzhledem k vytvorené ekonomické hodnoté.

Pomeér ukazuje, kolikrat pfidana hodnota na zaméstnance pokryje jeho primérnou mési¢ni mzdu. Vyssi hodnota znamend, Ze zaméstnanci pfispivaji
k tvorbé hodnoty nad ramec nakladl na jejich mzdy, coZ naznacuje vysokou efektivitu. Pokud je pomér nizky, firma maze mit problém s vysokymi
mzdovymi ndklady nebo nizkou produktivitou. Vysledky mohou vést k revizi mzdové politiky nebo zlepseni procesd. Pomaha pfi rozhodovéni o
investicich do zaméstnancu, napfiklad o $kolenich, automatizaci procesti nebo navySovani po¢tu zaméstnancu.

Interpretace ukazatele:

®  Hodnota > 1: Pfidana hodnota vice nei pokryva mzdové naklady, co? ukazuje na efektivni vyuZiti pracovni sily. Signal pro investory a
manazery, ze firma ma zdravou ndkladovou strukturu.

®  Hodnota < 1: Mzdové naklady prevy3uiji pfidanou hodnotu, coz mize naznatovat nizkou produktivitu nebo pfilis vysoké mzdy.
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